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访谈嘉宾

Z_James_Chen V 奥瑞金种业CFO陈政

访谈简介

$奥瑞金种业(SEED)$是国内杂交玉米种子及农业生物技术龙头企业，其业务收

入80%来自于杂交玉米种子业务，且主要推广区域在东北,黄淮海，及西南区

域。近日，公司公布了截至2014年9月30日2014财年的业绩并介绍了公司在转

基因技术上所取得的成果。该公司2014财年营收4.15亿元人民币，同比下

降14%；运营亏损为2448万元人民币，上年年同期运营利润为182万元人民

币；净亏损为953万元人民币，上年同期净利润为749万元人民币。

对于转基因技术，农业部最近批准了与公司合作的中国农业科学院的转植酸酶玉

米安全证书的续申请，大大增加了投资者对转基因技术商业化应用的预期，另

外，公司公布了在转基因技术上特别是在耐草甘膦与抗虫转基因方面取得的重大

进展。由于近期公司终止了$隆平高科(SZ000998)$的收购谈判以及国内热议的

转基因食品问题，$奥瑞金种业(SEED)$在雪球上受到了许多投资者的关注。那

么公司近期有哪些发展规划？雪球邀请公司CFO陈政做客雪球访谈，为大家解

读公司2014年的财报。欢迎围观提问！

延伸阅读：

收购中止，奥瑞金价值几何？http://xueqiu.com/talks/item/20122272

时间：1月15日（星期四）15:00-16:00
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（进入雪球查看访谈）

本次访谈相关股票：奥瑞金种业(SEED)
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以下内容来自雪球访谈，想实时关注嘉宾动态?立即下载雪球客户端关注TA吧!

[问] Ricky：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：能否介绍下2015财年的业

务规划和公司的长远展望？

[答] Z_James_Chen：
对于2015财年，我们将会着重以下几个方面的工作：1）加大销售力度并继续销售创

新工作；2）继续提高经营效率并控制管理费用；3）继续库存管理，努力降低库存

量；4）提高制种产量以降低制种成本。我们认为我们的新产品推广及销售创新将帮助

我们实现2015财年的收入增长；我们在制种方面及费用管理方面的成果将大大提高公

司2015财年的经营业绩；对于库存的有效管理也将显著增加公司的现金流。

在生物技术方面，我们将加大努力推进公司的第二代转基因技术--耐草甘膦玉米的安

全证书申请；我们也将努力在今年完成耐草甘膦 /抗虫双价转基因玉米新技术的环境释

放试验并申报生产性试验，耐草甘膦 /抗虫双价转基因玉米将代表我国自主研发的转基

因技术进入了新的应用领域。

公司对未来很有信心，虽然种子行业经历了困难的2014年，公司在前3年已经基本完

成了架构调整及增效减员的工作，生物技术的研究开发工作也取得了显著成绩，公司

与中国农业科学院合作的第一代转基因产品转植酸酶玉米的续申请也已经获得了农业

部的批准。凤凰涅槃之后的奥瑞金不管是在常规育种还是生物育种领域都处于公司的

最佳状态。

[问] 新来的：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：既然公司认为股价大大低

于公司价值，公司是否考虑回购一点股票呢？谢谢

[答] Z_James_Chen：
公司前两年已经回购了70多万份股票，现在暂时没有回购计划，但若公司股票持续低

迷，公司董事会将会考虑股票回购计划。

[问] 马可周：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：公司运营亏损为2448万元
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人民币，公司对来年盈利展望如何？

[答] Z_James_Chen：
我注意到你对公司的年报进行了仔细研究并提了很多问题，谢谢你对公司的关注！

对于公司的盈利展望，我们认为2015财年将有很大提高，这主要来自收入的增长，制

种成本的降低以及费用的有效控制。对于公司的未来，我们认为有效的营销创新，新

产品的引入将让公司重新回到增长的轨道，公司这2,3年的业务架构调整打好了发展的

基础。

[问] 马可周：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：陈总，可否请您详细介绍

一下耐草甘膦与抗虫转基因方面取得的重大进展。从农业角度来看，耐草甘膦与抗虫

转基因种子是否是适用于中国市场的产品？该技术是否已经走到了商业化风口上，万

事俱备，仅待审批？

[答] Z_James_Chen：
对于耐草甘膦玉米转基因的研究，我们已经完成了生产性试验阶段并已经申报了安全

证书申请，我们与农业部相关部门进行了多次深入沟通，对于所需要的补充数据及信

息，我们现在正在积极准备相关的数据，计划在1,2个月内提交新的补充材料。

对于新一代的耐草甘膦 /抗虫双价转基因，我们已经成功地进入环境释放试验阶段，刚

才我也提到，我们将努力在今年完成耐草甘膦 /抗虫双价转基因玉米新技术的环境释放

试验并申报生产性试验。

从我国的农业发展与需求来看，耐草甘膦与抗虫转基因玉米种子是完全适用于中国市

场的产品，并且我国非常需要尽快利用我国自主研发的生物科技。这不仅是我国进口

国外转基因产品的经济损失问题，更重要的是这样的新科技可以大大降低我国的农药

使用并提高我国的食品安全。转基因技术的商业化种植现在已经到了最后审批阶段。

[问] 马可周：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：可否像我们介绍盘点一下

公司主要的技术储备，谢谢！

[答] Z_James_Chen：
公司的玉米技术储备我相信在国内的种子公司中是处于绝对领先地位的，生物技术在
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种子行业的应用将不只是针对转基因玉米的开发，对常规育种也会起到不可估量的作

用。公司的第一代转植酸酶玉米，第二代转耐草甘膦玉米，及新一代耐草甘膦 /抗虫双

价转基因玉米都将是公司的主力技术储备，公司的后续产品线丰富。在常规育种方

面，公司有着很强的种子资源并利用国际上最先进的育种方法，公司的主要目标是希

望开发具有颠覆性的玉米品种。

[问] 马可周：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：公司对目前国内种业市场

的格局怎么看？公司是否仍把自己视为国内种业公司的前十强，转基因种子领域的翘

楚？

[答] Z_James_Chen：
对于国内种业市场的格局我就不作具体评价了，但对于我们公司的前景与种业市场的

关系，我想补充说明一点：不管在种业历史上还是在当下，国际上玉米种子业务一直

以来是最能盈利，发展最好的种子业务，这是由很多原因决定的，比如几乎100%的玉

米种子是杂交的，农民每年必须购买新种子；玉米制种是相对稳定的，生产加工可以

达到工业化规模；等等。公司在国内玉米种业的布局是有前瞻性的，这包括生物科技

的研发应用， 国际化育种方法的建设，生产加工基地的建设以及营销创新的尝

试。在遇到玉米种业周期的谷底时，我们的业绩会受到影响，但我们相信公司的这些

战略布局将使公司保持长期的领先地位。

[问] 马可周：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：年报里描述2014年

是“one of the worst years in the seed industry” ，管理层

认为导致2014年如此糟糕的主要外界因素有哪些，它们在来年里将继续强化还是稀

释？

[答] Z_James_Chen：
主要是行业内种子库存量比较高，去库存的压力比较大； 另外知识产权没有得到

应有的保护，非法种子销售仍然严重。 但据我们了解，2014年的制种面积与产量

都有明显下降，所以现在的库存压力比2014年初有所改善。 假若2015年的制种

面积继续减少，我们认为玉米种业在2015年到2017年有可能进入恢复期。虽然我们无

法控制市场环境，但无论市场形势如何，我们的管理层有信心通过公司内部管理来提
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高效率，增加销售与利润。

[问] 马可周：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：根据最新的披露，公司的

员工人数从11年起连年下降。请问三年来，R&D方面的工作人员的数量减少了多

少%？谢谢！

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1321851/000114420415001282/v398359_ex99-

1.htm

[答] Z_James_Chen：
公司为了精简机构，提高效率，进行了业务架构调整，总体员工人数从2011财年

底（2011年9月30日）的856人降到2014财年底的474人（不含新建成的新疆合资工

厂），R&D的人数也有所下降，从2011财年底的125人降到2014财年底的92人。

但R&D人数占比现在是将近20%，而3年前是14.6%。

[问] 马可周：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：请陈总从财务角度为我们

详细解释一下2014年突然冒出来的3900万人民币的Reversal of contingent

tax l iabil i ty所得税收益是怎么回事？毕竟如果没有这笔额外的收益，亏损会比现在

还难看许多，期待您对此的详细解释。

[答] Z_James_Chen：
非常感谢你的分析！这是2005年公司上市后外部审计师调整的应付所得税，这

笔contingent tax l iabil i ty一直挂在公司的账上，公司在2010年经过与律师，外

部审计师充分沟通后决定聘请外部税务律师对此应付所得税做出最后决定，外部税务

律师按照美国税务法律进行了2005税务申报补充工作，因美国税务机构在超过3年后

没有对公司外部税务律师的申报补充作出任何回复，公司外部美国税务律师，公司的

美国SEC法律律师，及公司外部审计师一致同意公司对这笔contingent tax

liabil i ty 进行调整，也就是“Reversal of contingent tax l iabil i ty”。

我认为对于这样的调整在很大程度上是因为公司在会计处理上的谨慎原则造成的，公

司在这3年的业绩里包含了很多项比中国上市的种业公司更谨慎的会计处理。公司在

前3年总共计提了8千8百万元的库存减值准备；公司对有些政府补贴按美国会计准则

计入长期负债，而不是计入收入，在2014财年的报表里仍有将近2千万的长期负债来
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自政府补贴。另外资产剥离，员工辞退的费用在这3年也有超过1千多万，公司也没有

进行non-GAAP处理。公司对R&D投资也是按谨慎原则进行费用化处理，没有进行资

本化的操作。除了以上所述的会计准则外，公司严格按照公司政策每年在销售季节结

束后收回所有渠道中的未销售种子，这对投资者分析公司及行业是非常重要的。

[问] 马可周：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：财报中告知，公司2014年

为了Purchase of intangible assets花费了一千万人民币现金，请问是购买何

种无形资产？

[答] Z_James_Chen：
这是公司支付的品种使用费。

[问] 車迷：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：陈总能否详细解读一下转

基金种子目前的行业格局？未来是否会有政策性的松动？

[答] Z_James_Chen：
对于公司的玉米转基因种子情况我前面已经介绍过， 大家也已经看到农业部最近

批准了转植酸酶玉米的续申请，雪球网站的投资者在第一时间发布了这个新闻，我也

注意到在雪球网站上也有人提到转植酸酶玉米的安全等级是”I”，我想雪球网站的投

资者对公司及转基因行业的了解是有一定高度的。对于转基因的政策，我认为现在开

放我国自主研发的转基因技术的商业化种植的时机是成熟的，也是非常紧迫的，我相

信国家与农业部是完全了解我国对于种子生物技术的需求，公司需要做的就是努力完

善自己的技术，为推广公司的转基因技术做好各项准备。

[问] 新来的：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：贵公司的一位前任高管一

直在抛售股票，能否谈谈？ 谢谢

[答] Z_James_Chen：
是的，我注意到公司的前任高管控制的公司Bonasmart Limited对美国证监会报

了SC 13D/A。按照2014年12月29日的SC 13D/A, Bonasmart Limited还拥
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有9.3%公司的股票。据我的理解，美国证监会要求任何拥有5%以上股权的股东需要

报备13D/A。

[问] 马可周：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：谢谢陈总的解答。补充问

一下，种子行业有没有对行业垄断的强力监管？假设公司的玉米种子的技术具有颠覆

性，导致市场份额独具鳌头，会不会遭受非市场因素的干预？

[答] Z_James_Chen：
我相信国家对于行业垄断的监管是有法律的，公司并不追求行业垄断，所以在玉米转

基因技术方面，我们对于愿意与我们合作的公司可以转让技术的，事实上已经有种子

公司对我们的转基因技术进行了初步的技术转让，这些公司将我们的转基因技术转化

到他们的玉米品种中，这是需要3,4年时间的，所以其他种子公司愿意提前准备以保证

他们的市场份额。

[问] 弯道超车：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：公司认为目前的股价被低

估，想问一下公司是否有什么具体措施来提振投资者信心？从公司经营的角度来看，

未来两年的行业形势是否会有所好转？

[答] Z_James_Chen：
在前3年，公司进行了很大的架构调整及管理工作，我本人也参加了公司的相关管理工

作，公司的架构调整现在已经基本完成，我们也将加强与投资者的沟通，公司对与投

资者关系及沟通已经有详细计划，在雪球网站上的访谈只是第一步，公司下一步将加

强与机构投资者及行业分析师的沟通，公司也会增加透明度，这次的年报详细介绍了

公司的转基因工作的进展就是增加透明度的第一步，公司也会不定时的邀请投资者访

问公司，也欢迎任何对公司关注的投资者访问公司。关于公司对未来的看法我前面已

经回答过，就不重复了。

[问] 山里娃：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：请问今年的增长情况如

何？
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[答] Z_James_Chen：
对于公司的盈利展望，我们认为2015财年将有很大提高，这主要来自收入的增长，制

种成本的降低以及费用的有效控制。

[问] 北安桥：
关于$奥瑞金种业(SEED)$，对@Z_James_Chen 说：刚才您提到营销方面的创

新，可否展开介绍下？

[答] Z_James_Chen：
好的，公司的战略方向是生物种子技术，对于公司的未来可以理解为3个主要支柱：生

物技术开发，生产加工基地，以及营销推广工作。公司是基于这样的战略思路来理解

营销推广工作的，所以公司自从2013年以来有意识地进行了营销创新的探索工作。具

体探索的方法包括渠道下沉；直销模式；电子商务；营销承包等等。

（完）

以上内容来自雪球访谈，想实时关注嘉宾动态?立即下载雪球客户端关注TA吧!
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