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访谈嘉宾

面霸-120

访谈简介

本期访谈我们请到了@面霸-120来与大家聊聊肯德基和麦当劳的鸡肉供应商$圣

农发展(SZ002299)$~

公司预计2017年1-12月归属于上市公司股东的净利润为3亿元-4亿元，同比上

年同期下降41.07%-55.80%，目前市值189.14亿。

@面霸-120认为现在是行业绝对低谷期，而且是大周期启动前的最后一次低谷

期，这个阶段就是清理掉冻品鸡肉库存（鸡肉库存能存放一年）。供给持续小于

需求，消耗库存，一旦需求回升，价格爆发力度将会相当强劲，而圣农将是最受

益的公司之一。

那么目前189亿的圣农发展是否值得入手？业绩有无反转的可能？速来提问~

利益披露：@面霸-120持有$圣农发展(SZ002299)$。

免责声明：本访谈基于嘉宾认为可靠的已公开信息，但嘉宾无法保证信息的准确
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性或完整性。在任何情况下，本访谈中的信息或所表述的意见不构成对任何人的

投资建议，投资决策需建立在独立思考之上。

（进入雪球查看访谈）

本次访谈相关股票：圣农发展(SZ002299)
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以下内容来自雪球访谈，想实时关注嘉宾动态?立即下载雪球客户端关注TA吧!

[问] 等恒守璞：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：面总对圣农的接班人怎么看？

[答] 面霸-120：
基本可以确定是大女儿傅芬芳作为接班人，傅芬芳主导的圣农食品，这些年做得也很

好，其本人也很勤奋，把钱投给她我比较放心。

[问] 廪殷哈喇子：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  该行业从产品价格上看，

特别是鸡苗，波动幅度大，周期特别短，一天一个价。造成这一现象的原因是什么

[答] 面霸-120：
中国的养殖业多数都是这样的，猪鸡鸭都是这样，价格波动很大，周期性很明显。因

为白羽鸡行业在中国才发展30年左右的时间，时间还比较短，养殖户比较分散，小农

户比较多，不像美国，基本上都是大公司与大农场主导，价格相对我们会稳定些。当

然，今年的行情也是难得一见的，受到禽流感和环保风暴的扰动，波动非常大，跟坐

山车一样的。

[问] 胖牛牛：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：一头鸡历史最好年景挣多少

钱，最差年景亏损多少钱？

[答] 面霸-120：
印象中11年是最好的光景吧，那时候鸡胸肉能出口美国，国内经济也好，需求旺盛，

一只鸡能赚5-6元。最差年景就是15年了，全年都是亏钱的，圣农也亏了三个多亿，

一只亏1元多。以圣农现在的实力，想全年亏损会很难，特别是圣农食品注入后。
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[问] 等恒守璞：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：圣农食品为麦当劳肯德基供应

商，现在自己又开发食品，会不会遭到麦当劳肯德基的打压？

[答] 面霸-120：
这个你可能想多了，肯德基麦当劳只是圣农比较大的供应商而已，又没有什么排他协

议。肯德基麦当劳的其它供应商如泰森、嘉吉等，都是有涉足鸡肉深加工食品的。

[问] ldhhello：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  面霸兄对今明两年行情怎

么看

[答] 面霸-120：
我相信圣农在今年中报中对未来两年行情的判断，黄金期！我也用我的仓位表达我对

未来行情的态度

[问] 磐石笔记：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：圣农发展在2015年报中披露将

自2016年开始计划开直销店销售冰鲜鸡，5年内对销售系统进行升级。计划在长江以

南11省，1000个县，开1400家旗舰店，20000家专营店，并上线电商业务。到目前

为止，在年报中却没有了相关信息披露。请问，您了解以上的最新进展吗？谢谢！

[答] 面霸-120：
老实讲，圣农在B端很强，但C端的经营能力还远欠火候，距离双汇还有十万八千里。

白羽鸡冰鲜鸡这个市场远还没培育起来，近几年对这个不要抱有期望。

[问] 英雄本色18：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:你好!圣农的鲜美味目前进展进

度较慢，未达预期，圣农食品的开发应加快进度，并加大宣传力度，毕竟下游的利润
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最为丰厚。

[答] 面霸-120：
我也是这个观点，未来圣农食品要抗大旗，圣农食品规模起来后，圣农就会从靠天吃

饭的农业公司转变为食品工业型公司

[问] 永辉投资者钱宇锋：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  圣农 ipo以来，亏多赚少，

产能扩张依赖举债或增发。傅总作为白手起家的企业家，是如何创建这么庞大的养鸡

帝国的？也是通过财务运作？还是实业利润的积累？如果是实业利润的积累，是否可

以说养鸡其实还是蛮赚钱的？

[答] 面霸-120：
傅光明从83年就开始专注养鸡了，前期是靠着傍上肯德基发展起来的。肯德基在中国

发展速度比麦当劳还猛，圣农自然获益颇丰。其实2011年前白羽鸡养殖是很赚钱的，

那时候鸡肉能出口到美国。后来美国禁止中国鸡肉出口、国内消费又碰到六和速生

鸡、药残鸡、禽流感、福喜事件等一连串打击，行业产能无序扩张，才导致这5年基本

都没赚什么钱。但傅光明逆势扩张扩张产能，从6000万羽搞到5亿羽，没有浪费

IPO和定增来的钱，踏踏实实做好一只鸡，这个值得肯定的。未来两年肯定是很赚钱

的，没准一年20亿+

[问] 淡若杯茗：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  关于冷冻鸡的库存，可有

近一年的变化趋势图？

[答] 面霸-120：
这个真没有，行业协会都没有这个数据的。好像之前有看到过屠宰场库容率的数据，

但社会渠道的库存，没办法统计的。

[问] 驾势糖：
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关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  美国这些国家是白羽鸡消费大国，

美国也是先从黄羽鸡然后过渡到白羽鸡的吗？如果以后中国真的从黄羽鸡过渡到白羽

鸡，大大认为契机会是什么？

[答] 面霸-120：
上世纪60年代的时候，美国人鸡肉的消费占总体肉类的比例也仅有20%，经过50年的

不断演变，现在提高到40%多，基本跟猪肉平起平坐。这段时间的美国因为随着城镇

化的推进，生活节奏加快，快餐自然就兴起了。美国白羽鸡行业对鸡肉的健康方面的

宣传、消费者教育都做的比较好，因此美国人对鸡肉没有排斥感，反而认为鸡肉才是

健康的鸡肉（实际也确实如此）。反观我们国内，由于前几年的速生鸡、激素鸡、福

喜事件和禽流感等事件，媒体的不但宣传，现在普通民众对白羽鸡其实是有着很大的

误解（甚至恐惧），对肯德基麦当劳等快餐公司也有一定的误解。未来的突破点，就

是要白羽鸡协会和产业链公司共同努力，多进行宣传，让公众对白羽鸡肉有正确的认

识，自身也要不断提升养殖技术，保证食品安全，同时开发适合中国人口味的白羽鸡

肉产品（白羽鸡肉是最适合创新的肉类，现在很多公司都已经在往这方面努力，包括

圣农食品）

[问] 顺水_推舟：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：年底的肉毛鸡涨价是否有持续

性？

[答] 面霸-120：
现在肉毛鸡刚刚开始涨而已，明年我还是很看好的。从祖代鸡存栏跟父母代种鸡存栏

数据来看，明年继续供给过剩的可能性并不大，更大的可能性是供不应求。可以关注

一下1月份春节备货和3月份开春后工厂工地复工后的这两个时间点，应该有惊喜。

[问] 大理寺卿：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：最近去商超，我很少见到白羽

鸡和冷冻鸡，一般都是三黄鸡。冷冻鸡主要消费渠道是在哪里，除了肯德基、麦当劳

7

聪明的投资者都在这里

http://xueqiu.com/S/SZ002299
http://xueqiu.com/n/%E9%9D%A2%E9%9C%B8-120
http://xueqiu.com/S/SZ002299
http://xueqiu.com/n/%E9%9D%A2%E9%9C%B8-120
http://xueqiu.com/S/SZ002299
http://xueqiu.com/n/%E9%9D%A2%E9%9C%B8-120


之类的，在超市有市场吗

[答] 面霸-120：
白羽鸡在超市里面不是整鸡销售的，而是以分割品的形态在销售，一般是解冻后的鸡

胸肉、翅中、琵琶腿、翅根、鸡爪这些，稍微正规一点的超市一般都有的，你再好好

找找。冷冻鸡消费渠道主要有团膳（就是学校工厂的食堂）、连锁餐饮（麦当劳肯德

基等），食品厂和超市和农贸市场。超市消费目前占比还比较小，但我们平时吃的套

餐外卖啥的，里面如果有鸡肉，基本上都是白羽鸡。

[问] 夹头小学徒：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  白羽鸡目前基本都是对口

大户，销售渠道会不会过于集中，实现终端散户消费的路径目前是不是有限，想问一

下目前面霸兄是怎么看待圣农这个问题。另外对于白羽鸡口感不如黄羽鸡这个说法怎

么看。

[答] 面霸-120：
目前圣农的销售渠道结构就是对B端超强，很多叫得上名字的客户都是圣农的长期客

户，但是对c端偏弱的。这是这个行业普遍存在的问题，消费者对产家的品牌感知度

低。现在圣农下阶段重点工作就是巩固b端的同时，加强c端最后一公里的建设，其中

最重要的看点就是圣农食品。圣农食品这几年发展速度超级快，未来还能保持比较快

的增长速度。  白羽鸡口感确实不如黄羽鸡，主要是因为白羽鸡42天就出栏，

其实还是算小鸡，脂肪都还没有沉淀，而黄羽鸡100天出栏，已经是青年鸡了，风味

自然不错。黄羽鸡主要是煲汤、做白斩鸡。白羽鸡是不能熬汤的，一般分割后销售，

每个部分做法也都不一样的。

[问] sosome：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：白羽鸡的养殖周期42天，那是

否意味着其需求缺口短期内就能迅速填补呢？

[答] 面霸-120：
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祖代鸡、父母代种鸡这些补栏都需要时间，如果出现供应缺口，没有那么快就能填补

的。从祖代鸡引种到商品代出栏屠宰，要一年多时间的。

[问] 厨神伙夫：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  今天韩国爆发禽流感怎么

看

[答] 面霸-120：
禽流感其实对白羽鸡养殖、生产影响不大，但是大规模爆发会影响消费者的信心。去

年因为是暖冬，所以禽流感特别严重，今年南方很多养殖黄羽鸡的都打H7N9疫苗，相

信不会像去年那么严重。

[问] 东白山逆水鱼：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  面霸老师好！请问日本台

湾白羽鸡消费的渠道（都通过什么方式消费了比中国人均多三倍的量），家庭消费的

比重？日本台湾有圣农鲜美味这样的业态吗？

[答] 面霸-120：
台湾那边主要是鸡排小吃店多啊，日本就不是很清楚。但一般生活节奏快的国家，鸡

肉消费量就比较大，因为快餐一般用鸡肉，鸡胸肉是比较健康的肉类。日本自己不养

白羽鸡，所以肯定过没有冰鲜鸡，台湾应该也不多。圣农鲜美味主要是学欧洲那边

的。

[问] 宋阀七少：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：面总，冬季北方养鸡要有供暖

措施吧，这对鸡肉价格产生多大的影响？

[答] 面霸-120：
供暖、降温的措施肯定都要有的，鸡舍一年四季要保持一定的温度区间的。圣农电费

开支在成本中占比不大，北方应该也不会很高。
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[问] 琪乐无穷0312：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  看了大家的所有提问，涉

及了圣农的方方面面，我想补充的是，现在国人的饮食习惯尚且需要宣传引导改变，

才可能慢慢大面积接受白羽鸡的消费，在这个过程中，如果遇到禽流感，不仅是对白

羽鸡饮食习惯的打击，也是对禽类饮食习惯的打击，请问面总，对这样的影响怎么

看。

[答] 面霸-120：
禽流感也不是这几年才有的。其实禽流感就是鸡瘟，每年都有的，无法避免。受禽流

感影响最大的其实的黄羽鸡，白羽鸡都是封闭养殖，感染的可能性非常低。这些年伴

随着禽流感，白羽鸡消费还是在逐步增长的。当然，消费者教育是这个行业未来必须

要长期坚持要做的事情。食品安全了，才能赢得消费者信任。

[问] 等恒守璞：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：圣农的玉米等养鸡成本，对比

同行业，有没有啥优势?有没有降低成本的路径？

[答] 面霸-120：
圣农的玉米是从北方从铁路运过来的，价格自然比辽宁山东高，这个没有优势。但是

圣农的鸡肉消费市场在南方，冻品运费又可以冲抵这个劣势。降低成本的路径就是通

过科学管理降低料肉比，另外是争取国家开放国外玉米专项进口，让圣农也能用上国

外的低价格的玉米。

[问] mgsha：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：白羽鸡需求端基本稳定，最多

小幅增长的情况下，而供给端感觉不确定性较大，特别受到巴西进口肉，以及未来价

格上涨带来的强制换羽的影响明显，行业门槛不高，行业护城河不够宽，大型企业缺

乏话语权，在这种情况下，圣农未来有可能取得行业定价话语权吗，如果有可能，大

概时间会需要多久？
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[答] 面霸-120：
只有垄断企业才能取到行业定价权，养殖行业基本别想。圣农要争取做大圣农食品，

这样靠天吃饭的情况就会改变。理想规模是10亿羽产能，圣农食品60万吨产量。我觉

得需要5年以上的时间。

[问] 英雄本色18：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  圣农食品应该倾力打造爆

款产品，拉动需求，毕竟全产业链的收益会最好。

[答] 面霸-120：
非常同意

[问] 星繁Yasin：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  想请教白羽鸡强制换羽的

事，是否会导致过剩产能不会完全出清

[答] 面霸-120：
过剩产能要靠惨烈的市场竞争，严厉的环保督查才能出清，行业引种只是辅助手段罢

了。连续三年引种量不足，叠加今年超低迷行情，最严的环保督查，很多农户都没有

信心了，我不认为现在产能还能过剩。

[问] shoppon：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  为何每次利好公告一出，

就开启跌势，是否有机构借利好出货？机构不看好中长期走势吗？

[答] 面霸-120：
这个我了解的不比你多

[问] 三尊老人：
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关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  1.圣农的重固定资产发展方向是否是

正确的行业发展方向？未来会成为转型负担吗？2.投资所带来的负债加赠，货币资金

与有息负债比其实不乐观，会不会在未来成为一个隐患？

[答] 面霸-120：
随着圣农产能达到5亿羽，重资产的一体化方式也得到认可，不然KKR也不会砸24个

亿进来吧。圣农的资产负债率不用担心，现金流，还债能力都没啥问题，去年分红5.5

个亿。5亿羽产能建设已经结束，后面再进行产能扩张的时机还没到来。

[问] 奕熙亲王殿下：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：傅总曾说白羽鸡养殖其实是个

技术要求高的行业。从前，规模化养殖企业相对小散户具备技术优势、成本优势，但

行业当前的现状已非当年。能否请面兄从环保要求、成本优势、养殖技术以及圣农的

养殖4.0几个方面展开讨论一下。谢谢！

[答] 面霸-120：
殿下想累死我啊！我用董秘陈剑华的话来简单答一下：有些公司种鸡引进孵化做的

好，有的公司养殖做的好，有些公司屠宰肉制品做的好。圣农是少有的每个环节都做

的好而且规模又最大的公司。是不是有点吹，但我觉得这个是事实。如果不是有这个

实力，也不会搞到全国最大的白羽鸡养殖企业，也不会招来KKR.

[问] dqq123：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说:  1、如何看待父母代在产+后

备今年一直维持在较高水平？为何祖代鸡引种大幅下降并没有使父母代存量出现断崖

式下跌？2、圣农产能扩张计划如何，能否19年实现7+亿羽产能？扩充的产能是否能

够维持高利润卖给所谓的优质客户3、如何看待未来需求端变化？国人饮食习惯不是一

朝一夕就能改变的，需求多年疲软是否才是16鸡价崩溃和17鸡价低迷的根本原

因？4、是否认同18年终端价格走高的前提是需求上升和供给下降？如何判断18年父

母代存栏走势及终端价格预测？
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[答] 面霸-120：
1、去年大家都看好今年的行情，一致性预期，结果本该正常淘汰的母鸡都去强制换

羽，造成父母代种鸡一直没下来。经过今年这种行情后，都老老实实降产能了，现在

父母代种鸡存栏并不高/2、圣农产能扩张这块，老板的意思是要观察经济情况，不着

急。现在重点是完成农业4.0改造，为下一轮产能扩张储备好技术/3、未来需求没有问

题的，需要鸡肉熟制品企业多开发出针对国人口味的食品。今年鸡价低迷主要是禽流

感和环保关厂造成的。8、我对18年鸡价很有信心。

[问] 顺水_推舟：
关于$圣农发展(SZ002299)$，对@面霸-120 说：目前圣农负债率50%左右，在

行业处于什么水平？如果鸡肉中短期不涨价对企业经营风险大吗？

[答] 面霸-120：
圣农负债率没有问题，每年折旧都有6亿的。如果鸡肉中短期不涨价，圣农影响不大，

山东那边会死一大片，特别是种鸡场。具体案例可以看民和的现金流，民和已经从银

行贷不到钱，只能找大股东借钱续命。

（完）

以上内容来自雪球访谈，想实时关注嘉宾动态?立即下载雪球客户端关注TA吧!
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